Kockazatelemzés

A 2026. évre vonatkozo belso ellenorzési tervhez.

Badata Kozség Onkormadnyzata és
Intézmeényei

2026. oktober 28.

Varga Péter bels6 ellendr (reg.szam: 5113491)



1. szam® melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Suly: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértéki, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 5

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 5

7. Eloz0 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4¢év

4)4-5év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintl

3) Magas szintii
Suly: 2



9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 5

11. Munkatdarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sily: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5



Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas

Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
a-s
1. Belso kontrollok értékelése 4 2 8
2. Valtozds / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 5 10
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 5 15
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id6 2 2 4
8. Vezetdség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 1 3 3
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 3 5 15
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Sulyszdm Osszesen: - 46 -
Kockizatossag szerinti pontszam osszege: - - 122
Folyamatok stlyozottsaga: kozepes - 122:46 2,65

ellenérzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényezo #1. Az elozetesen feltart, de
nem realizalt

Az el6zetesen feltart hia- hianyossagok a tovabbi

nyossagokat nem reali- jogkovet6 és

zaltak. zokkendmentes
miikodést hatraltatjak.




2. szamu melléklet
KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kdzepes, néhany hianyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: §

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 5

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 6

4. Kolcsonhatds mads rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Suly: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 3

7. Eloz0 ellenorzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4¢év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 5

8. Vezetoség aggalyai a rendszer miikiodését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintl

3) Magas szinti

Suly: 2



9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 5

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Suly: 2

12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 4

Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
a-s)
1. Bels6 kontrollok értékelése 3 5 15
2. Valtozas / atszervezés 3 5 15
3. A rendszer komplexitasa 3 6 18
4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 3 7 21
5. Bevételszintek /koltségszintek 1 5 5
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt | 3 3 9
befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id6 1 5 5
8. Vezetdség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 4 16
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Sulyszam dsszesen: - 52 -
Kockazatossag szerinti pontszim dsszege: | - - 136
Folyamatok silyozottsaga: kozepes - 136:52 2,61

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockazati tényez6
#1.

Nem késziiltek el
maradéktalanul a

ELOKRA GYAKOROLT HATAS

C
KOZEPES

ALACSONY

A megfelel6 mennyiségii
és min6ségii munka-
végzés eléréséhez
sziikséges a feladat- és
felelosségi korok egyér-

#H2.

Az IT szabalyzatok
nem aktualizaltak.

kotelezo I'T telmii koriilhatarolasa, a

szabalyzatok. bizonyos teriiletek
megfeleld és részletes
szabalyozottsiaga

Kockazati tényez6 A jogszabalyok valto-

zasat folyamatosan
sziikséges atvezetni azon
szabalyzatokon,
melyeket a valtozas
érint.

Kockazati tényez6
#3.

A szabalyozas
hidnyaban
parhuzamos vagy
felesleges
munkavégzés
torténik.

A megfelelé teljesitmény
eléréséhez sziikséges a
jol szabalyozott,
folyamataban
attekinthet6 rendszer.




KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kdzepes, néhany hianyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 6

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolcsonhatds mads rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Suly: 6

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4¢év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 5

3. szamu melléklet



8. Vezetoség aggalyai a rendszer miikiodését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Saly: §

11. Munkatadrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Sily: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 5

Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
a-s)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozés / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt | 3 4 12
befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id6 2 5 10
8 Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre dllasa 3 5 15
Sulyszam Gsszesen: - 57 -
Kockazatossag szerinti pontszam Osszege: | - - 177
Folyamatok stlyozottsiaga: kozepes - 177:57 3,10

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényezo #1.

Az eldiranyzat-felhasz-
nalas nem szabalyozott,
nem toérténik meg a
teriileten az ellendrzés.

Az 6nkormanyzat stabil
és tervszerii
gazdilkodasanak
alapfeltétele az
eléiranyzat-felhasznalas
szabalyozasa, annak
betartasa illetve a

modositasok felvezetése..

Kockazati tényezo #2.

Az elemi koltségvetés
alapjan az el6iranyzatok
nem keriilnek
feladatokra lebontva
feltiintetve.

Az eldiranyzat-
felhasznalast nehéz
kovetni, az
onkormanyzat dontés-
elokészitését és a vezetoi
dontések meghozatalat
akadalyozza.

Kockazati tényezo #3.

Az érvényesitést nem
megfelelé képesitésii
személy végzi, illetve az
érvényesités hianyos
okmanyok alapjan
torténik.

Az 6nkormanyzat
zavartalan pénziigyi
miikodése érdekében,
sziikséges megfelel6
képesitésii személy
alkalmazasa, illetve
kiemelten fontos az
érvényesitések ellen-
orzése.




4. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértéki, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 7

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 5

7. Eloz0 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4¢év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 3



8. Vezetoség aggalyai a rendszer miikiodését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kdzepes szintii

3) Magas szintii

Saly: §

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 5

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelent6s

Saly: §

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Suly: 4
12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Suly: 5
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezo Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
a-s)
1. Belso kontrollok értékelése 4 5 20
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 3 5 15
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 4 8
12. Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Sulyszam osszesen: - 57 -
Kockazatossag szerinti pontszim Gsszege: - - 186
Folyamatok siilyozottsiaga: kozepes - 186:57 3,26

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényezo #1.

Nem megfeleld iranyitas,
az ellenorzés hianya.

ALACSONY

A pénzkezelési
szabalyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkozd szabalyainak
betartasa és ezek
betartasanak ellendrzése
az onkormanyzat
megfelel6 gazdasagi
miikodésének feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Bankszamlakezelés
soran elkovetett hibak.
(téves, dupla vagy késo
utaldsok)

A bankszamla kezelése
soran elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.




